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Статья 1. 

Статья 2. 

Статья 3. 

I. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

Положение о совете директоров 
Настоящее Положение о совете директоров (далее — положение) ОАО 
«РБК Информационные Системы» (далее общество) подготовлено в 
соответствии с Гражданским кодексом Российской Федерации, 
Федеральным законом “Об акционерных обществах”, уставом общества и 
определяет порядок деятельности совета директоров общества. 

Совет директоров 
1. Совет директоров является коллегиальным органом управления общества, 

осуществляет общее руководство его деятельностью, за исключением 
решения вопросов, отнесенных федеральными законами и уставом 
общества к компетенции общего собрания акционеров общества (далее — 
общее собрание акционеров). 

2. Совет директоров осуществляет свою деятельность путем проведения 
заседаний и вынесения решений. 

3. Члены совета директоров общества избираются общим собранием 
акционеров в количестве 12 человек. Член совета директоров Общества 
может не быть акционером общества. Членом совета директоров 
общества может быть только физическое лицо.  

4. Включение лиц в списки кандидатов в члены совета директоров общества, 
возраст которых превышает 75 лет подлежит отдельному согласованию на 
заседании совета директоров общества.  

5. В состав совета директоров могут быть избраны граждане иностранных 
государств. 

II. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ 

Цели и принципы деятельности совета директоров 
1. Целями деятельности совета директоров являются обеспечение 

достижения максимальной прибыли и увеличения активов общества, 
защита прав и законных интересов акционеров, осуществление 
постоянного контроля за исполнительными органами, обеспечение 
полноты, достоверности и объективности публичной информации об 
обществе. 

2. Для реализации целей деятельности совет директоров обязан 
руководствоваться следующими принципами: 

� использование достоверной информации для принятия решений; 

� исключение ограничений прав акционеров на участие в управлении 
делами общества, получении дивидендов и информации об 
обществе; 

� максимальный баланс интересов различных групп акционеров и 
принятие советом директоров максимально объективных решений в 
интересах всех акционеров общества. 

3. Любая неустранимая неясность правил, закрепленных в нормативных 
правовых и иных актах, должна толковаться советом директоров в пользу 
расширения прав и законных интересов акционеров. 

 



РБК Информационные Системы 
 

 5

Статья 4. 

Статья 5. 

Задачи деятельности совета директоров 
Для реализации целей деятельности совет директоров в пределах своей 
компетенции решает следующие задачи: 

� определяет стратегию развития общества и приоритетные 
направления деятельности общества; 

� обеспечивает исполнение решений общего собрания акционеров; 

� обеспечивает реализацию и защиту прав акционеров, а также 
содействует разрешению корпоративных конфликтов; 

� оценивает политические, финансовые и иные риски, влияющие на 
деятельность общества, а также осуществляет мониторинг системы 
управления рисками; 

� утверждает планы и бюджеты общества; 

� определяет подходы к инвестиционной деятельности; 

� проводит оценку результатов деятельности общества и его органов; 

� рекомендует условия выплаты дивидендов; 

� определяет критерии формирования административно-
управленческого персонала; 

� разрабатывает системы, методы мотивации и стимулирования 
персонала; 

� обеспечивает раскрытие информации об обществе; 

� осуществляет надзор за деятельностью исполнительных органов 
общества; 

� обеспечивает контроль за финансово-хозяйственной деятельностью 
общества; 

� утверждает процедуры внутреннего контроля; 

� обеспечивает соблюдение обществом действующего 
законодательства; 

� обеспечивает соблюдение принципов корпоративного управления. 

Права члена совета директоров 
1. Член совета директоров имеет право: 

� требовать от должностных лиц общества любую информацию 
(документы и материалы) о деятельности общества в установленном 
положением порядке; 

� получать за исполнение своих обязанностей вознаграждение и (или) 
компенсацию расходов, связанных с исполнением функций члена 
совета директоров общества, в случаях и размере, установленных 
решением общего собрания акционеров; 

� знакомиться с протоколами заседаний совета директоров и других 
коллегиальных органов общества и получать их копии; 

� требовать внесения в протокол заседания совета директоров своего 
особого мнения по вопросам повестки дня, принимаемым решениям. 

2. Член совета директоров не может одновременно являться членом 
ревизионной комиссии общества. Акции общества, принадлежащие 
членам совета директоров общества, не могут участвовать в голосовании 
при избрании ревизионной комиссии общества. 
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Статья 6. 

Статья 7. 

Обязанности члена совета директоров 
Член совета директоров обязан: 

� быть лояльным к обществу; 

� действовать в пределах своих прав в соответствии с целями и 
задачами совета директоров; 

� действовать разумно, добросовестно, с должной заботливостью в 
отношении дел общества; 

� действовать в интересах общества в целом, а не отдельных 
акционеров, должностных и других лиц; 

� не разглашать конфиденциальную информацию о деятельности 
общества; 

� инициировать заседания совета директоров для решения 
неотложных вопросов; 

� присутствовать на заседаниях совета директоров; 

� участвовать в принятии решений совета директоров путем 
голосования по вопросам повестки дня его заседаний; 

� принимать обоснованные решения, для чего изучать всю 
необходимую информацию (материалы), проводить расследования 
и доводить до сведения всех членов совета директоров всю без 
исключения информацию, имеющую отношение к принимаемым 
решениям; 

� при принятии решений оценивать риски и неблагоприятные 
последствия; 

� своевременно сообщать обществу о своей аффилированности и 
изменениях в ней; 

� доводить до сведения совета директоров сведения о 
предполагаемых сделках, в совершении которых он может быть 
признан заинтересованным, а также о сделках с ценными бумагами 
общества или его дочерних обществ; 

� участвовать в проведении экспертиз проектов и программ, 
предлагаемых советом директоров; 

� по поручению совета директоров готовить предложения по 
повышению эффективности финансово-хозяйственной 
деятельности общества; 

� сообщать другим членам совета директоров ставшие ему 
известными факты нарушения работниками общества, включая 
должностных лиц, правовых актов, устава, положений, правил и 
инструкций общества; 

� готовить и вносить на рассмотрение совета директоров вопросы, 
входящие в его компетенцию. 

Порядок осуществления прав и обязанностей членов 
совета директоров 
1. Члены совета директоров общества ежегодно избираются годовым общим 

собранием акционеров в соответствии с уставом общества. 

2. Деятельность члена совета директоров является непрерывной и не 
ограничивается участием в принятии решений совета директоров. 

3. Члену совета директоров для осуществления его прав обществом может 
выдаваться документ, удостоверяющий должностное положение члена со-
вета директоров. Форма и текст данного документа утверждаются советом 
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Статья 8. 

Статья 9. 

 

директоров и доводятся до сведения всех должностных лиц и работников 
общества. 

4. Член совета директоров для реализации своих прав и исполнения обязан-
ностей вправе давать указания и распоряжения, обязательные для испол-
нения всеми должностными лицами общества, если они не противоречат 
нормативным правовым актам, уставу и внутренним документам общества 
и не нарушают компетенцию других должностных лиц и органов общест-
ва. 

5. Лицо, осуществляющее хранение решений и протоколов заседаний совета 
директоров, обязано незамедлительно по требованию члена совета 
директоров предоставлять ему удостоверенные копии этих документов. 

6. Совмещение членами совета директоров должностей в органах 
управления иных организаций допускается  с согласия совета директоров. 

Обязанность должностных лиц общества по выполнению 
требований членов совета директоров 
1. Должностные лица общества обязаны по требованию члена совета дирек-

торов предоставить ему необходимую информацию о деятельности обще-
ства. 

2. В случае невозможности предоставить запрашиваемую членом совета ди-
ректоров информацию должностные лица общества обязаны немедленно 
дать мотивированный отказ и письменно представить его члену совета 
директоров в течение одного дня. 

3. Отказ должностного лица общества от предоставления информации дово-
дится до совета директоров его членом. 

4. Должностные лица общества обязаны по требованию члена совета дирек-
торов обеспечить ему доступ к информации о деятельности общества. 

III. ПРЕДСЕДАТЕЛЬ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ 

Избрание председателя совета директоров 
1. Председатель совета директоров избирается членами совета директоров 

из их числа сроком на один год. 

2. Лицо, осуществляющее функции единоличного исполнительного органа 
общества, не может быть одновременно председателем совета 
директоров. 

3. Совет директоров вправе в любое время переизбрать председателя сове-
та директоров. 

4. Члены совета директоров избирают заместителя председателя совета 
директоров, который осуществляет функции председателя совета 
директоров на время его отсутствия. 

5. При избрании председателя совета директоров предыдущего состава в 
новый состав совета директоров он продолжает выполнять обязанности 
председателя до избрания нового председателя совета директоров. Если 
председатель совета директоров предыдущего состава не будет избран в 
новый состав совета директоров, обязанности председателя совета 
директоров до его избрания исполняет старейший по возрасту член 
совета директоров. 
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Статья 10. 

Статья 11. 

Статья 12. 

Статья 13. 

Функции председателя совета директоров 
1. Председатель совета директоров организует его работу, созывает 

заседания совета директоров и председательствует на них, организует на 
заседаниях ведение протокола, председательствует на общем собрании 
акционеров и несет персональную ответственность перед общим 
собранием за организацию деятельности совета директоров общества. 

2. В случае отсутствия председателя совета директоров и его заместителя 
его функции осуществляет один из членов совета директоров по решению 
совета директоров. 

Лица, осуществляющие функции председателя совета директоров в его 
отсутствие, вправе осуществлять любые полномочия, предусмотренные 
для председателя совета директоров. 

IV. СЕКРЕТАРЬ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ и ПРОТОКОЛЬНАЯ СЛУЖБА 

Избрание секретаря совета директоров 
1. Секретарь совета директоров избрается из числа членов совета 

директоров на каждом заседании совета директоров. 

2. Лицо, осуществляющее функции единоличного исполнительного органа 
общества, не может быть одновременно секретарем совета директоров. 

Обязанности секретаря совета директоров 
1. Секретарь совета директоров обязан: 

� вести и составлять протоколы заседаний совета директоров; 

� подводить итоги голосования по решениям, принимаемым опросным 
путем (заочным голосованием); 

� передавать протоколы заседаний совета директоров протокольной 
службе. 

Функции протокольной службы 
1. В целях обеспечения эффективной деятельности совета директоров в 

обществе создается протокольная служба. 

2. Протокольная служба  обеспечивает подготовку и проведение заседаний 
совета директоров общества в соответствии с требованиями 
законодательства, устава и иных внутренних документов общества.  

3. Протокольная служба уведомляет всех членов совета директоров о 
проведении заседания совета директоров, а в случае необходимости 
обеспечивает направление (вручение) им бюллетеней для голосования. 
Протокольная служба формирует материалы, которые должны 
предоставляться к заседанию совета директоров, обеспечивает 
направление указанных материалов членам совета директоров. 

4. Протокольная служба обеспечивает хранение протоколов заседаний 
совета директоров общества, бюллетеней для голосования, письменных 
мнений членов совета директоров, отсутствующих на заседании. 

5. Протокольная служба ведет учет и хранение входящей документации и 
копии исходящей документации совета директоров. 

6. До избрания советом директоров общества протокольной службы, 
функции протокольной службы выполняет юридический отдел общества. 
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Статья 14. 

Статья 15. 

Статья 16. 

V. ВОЗНАГРАЖДЕНИЕ ЧЛЕНАМ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ И КОМПЕНСАЦИЯ 
РАСХОДОВ, СВЯЗАННЫХ С ИСПОЛНЕНИЕМ ИМИ СВОИХ 
ОБЯЗАННОСТЕЙ 

Размер и срок выплаты вознаграждения членам совета 
директоров 
1. По решению общего собрания акционеров членам совета директоров за 

период исполнения ими своих обязанностей могут выплачиваться 
вознаграждения и (или) компенсироваться расходы, связанные с 
исполнением ими функций членов совета директоров. Общая сумма таких 
вознаграждений и компенсаций устанавливается решением общего 
собрания акционеров. 

Общее собрание акционеров может рассмотреть вопрос о выплате возна-
граждений и компенсаций расходов членам совета директоров за выпол-
нение ими своих обязанностей в качестве самостоятельного вопроса пове-
стки дня общего собрания акционеров или в качестве составной части во-
проса о порядке распределения прибыли по итогам финансового года. 

Вознаграждение выплачивается на основании решения общего собрания 
акционеров по итогам работы общества за год. 

2. При отсутствии в обществе чистой прибыли (прибыли к распределению) 
вознаграждение членам совета директоров не выплачивается.  

3. Члены совета директоров не вправе получать вознаграждение и (или) 
компенсацию расходов за исполнение ими своих обязанностей любым 
способом и в любой форме за принятие решений советом директоров или 
иными органами общества, а также за осуществление своих прав и 
обязанностей как членов совета директоров, за исключением 
вознаграждения и (или) компенсации расходов, получаемых по решению 
общего собрания акционеров. 

VI. ЗАСЕДАНИЕ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ 

Созыв заседаний совета директоров 
1. Заседание совета директоров созывается председателем совета 

директоров по его собственной инициативе, по требованию члена совета 
директоров, ревизионной комиссии общества или аудитора общества, 
исполнительного органа общества, а также иных лиц, определенных 
уставом общества. 

2. При принятии решения о созыве заседания совета директоров лица, его 
созывающие, должны определить: 

� дату, время и место проведения заседания; 

� повестку дня заседания; 

� формулировки вопросов, поставленных на голосование; 

� перечень информации (материалов), предоставляемых членам 
совета директоров к заседанию. 

Место и время проведения заседания совета директоров  
1. Не допускается проведение заседания в месте и время, создающих для 

большинства членов совета директоров значительные препятствия для их 
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Статья 17. 

Статья 18. 

присутствия на заседании либо делающих такое присутствие 
невозможным. 

2. Не допускается проведение заседания в ночное время (с 22 до 8 часов по 
местному времени). 

3. Не допускается проведение заседания в производственных помещениях 
или в иных помещениях, где нормальная работа совета директоров не-
возможна. 

Оповещение членов совета директоров о созыве и 
проведении заседания совета директоров  
1. О созыве заседания совета директоров все члены совета директоров 

должны быть уведомлены в срок не менее чем за три дня до проведения 
заседания. Уведомление о проведении заседания направляется членам 
совета директоров в письменной форме или иным удобным для них 
образом (в том числе посредством почтовой, телеграфной, телетайпной, 
телефонной, электронной или иной связи). 

2. Уведомление о проведении заседания должно содержать: 

� указание на инициатора созыва заседания (имя инициатора либо 
наименование органа или юридического лица, предъявившего 
требование); 

� вопросы повестки дня; 

� мотивы включения в повестку дня указанных вопросов; 

� место и время проведения заседания. 

В случае если определен перечень информации (материалов), 
предоставляемой членам совета директоров к заседанию, то указанная 
информация (материалы) предоставляется по требованию члена совета 
директоров до проведения заседания совета директоров в форме и сроки, 
определенные советом директоров. Помимо этого, указанная информация 
(материалы) предоставляется всем членам совета директоров, 
присутствующим на заседании. 

Изменение места и времени проведения заседания 
совета директоров  
1. При возникновении обстоятельств, делающих невозможным или 

затрудняющих проведение заседания совета директоров в месте и (или) 
время, о которых члены совета директоров были уведомлены, заседание 
по запланированной повестке дня может быть проведено в ином месте и 
(или) в иное время. Такое заседание должно состояться не позднее трех 
дней с даты несостоявшегося заседания. 

2. Об изменении места и(или) времени заседания совета директоров все 
члены совета директоров должны быть уведомлены председателем совета 
директоров с учетом нормально необходимого времени для прибытия 
членов совета директоров на заседание. Уведомление об указанных 
изменениях направляется членам совета директоров в любой форме, 
гарантирующей получение уведомления членом совета директоров по 
адресу места нахождения члена совета директоров или по адресу 
получения им корреспонденции. 

3. Заседание совета директоров, не состоявшееся в течение трех дней, не 
может быть вновь перенесено. 
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Статья 19. 

Статья 20. 

Статья 21. 

Требование о созыве заседания совета директоров 
1. Требование о созыве заседания совета директоров подается 

председателю совета директоров или направляется в общество в 
письменной форме и должно содержать следующие сведения: 

� указание на инициатора созыва заседания (имя инициатора либо 
наименование органа или юридического лица, предъявившего 
требование); 

� вопросы повестки дня; 

� мотивы включения в повестку дня указанных вопросов; 

� адрес, по которому следует отправить ответ на предъявленное 
требование. 

2. Требование должно быть подписано инициатором созыва заседания. 

В случае предъявления требования коллегиальным органом общества 
требование должно быть подписано членами такого органа, 
голосовавшими “за” принятие решения о предъявлении требования. 

В случае предъявления требования акционером (акционерами) общества, 
использующим свое право, предусмотренное уставом общества, требовать 
созыва заседания совета директоров, требование должно быть подписано 
акционером (акционерами) или его представителем. В случае 
направления требования представителем к требованию должна быть 
приложена доверенность, оформленная в соответствии с требованиями 
пунктов 4 и 5 статьи 185 Гражданского кодекса Российской Федерации 
или удостоверенная нотариально. 

Отказ в созыве заседания совета директоров 
1. Председатель совета директоров не вправе отказать в созыве заседания, 

за исключением случаев, когда: 

� требование о созыве заседания не соответствует нормативным пра-
вовым актам, уставу, настоящему положению или иному внутренне-
му документу общества; 

� инициатор созыва не имеет права требовать созыва заседания 
совета директоров, предусмотренного федеральным законом и 
уставом общества. 

2. Председатель совета директоров обязан рассмотреть предъявленное 
требование и принять решение о созыве заседания совета директоров или 
об отказе в созыве в течение 3 дней с даты предъявления требования. 

3. Председатель совета директоров обязан уведомить инициаторов созыва 
заседания о принятом решении в течение 3 дней с даты принятия 
решения.  

4. Заседание совета директоров, созванное по требованию лиц, указанных в 
п. 1 ст. 68 Федерального закона “Об акционерных обществах” и уставе 
общества, должно быть проведено в течение 10 дней с даты 
предъявления требования. 

Созыв заседания совета директоров в обязательном 
порядке 
1. Председатель совета директоров обязан созвать заседание совета 

директоров для решения следующих вопросов: 
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Статья 22. 

Статья 23. 

� созыв годового общего собрания акционеров и принятие решений, 
необходимых для его созыва и проведения, предусмотренных п. 1 
ст. 54 Федерального закона “Об акционерных обществах”; 

� предварительное утверждение годового отчета общества согласно 
п. 4 ст. 88 Федерального закона “Об акционерных обществах”; 

� рассмотрение предложений акционеров о внесении вопросов в 
повестку дня годового общего собрания акционеров и выдвижении 
кандидатов в органы общества в порядке, предусмотренном п. 1 и 2 
ст. 53 Федерального закона “Об акционерных обществах”, и 
принятие решений о включении вопросов в повестку дня годового 
общего собрания, а кандидатов — в список кандидатур для 
голосования по выборам в органы общества, или об отказе в таком 
включении; 

� избрание нового состава совета директоров в случае, 
предусмотренном п. 2 ст. 68 Федерального закона “Об акционерных 
обществах”. 

Если председатель совета директоров не созывает заседание совета 
директоров для решения указанных вопросов, такое заседание может 
быть созвано его заместителем. 

Заседание совета директоров 
1. Заседания совета директоров проводятся по мере необходимости, но не 

реже одного раза в 3 месяца. 

Заседание совета директоров правомочно, если имеет кворум. Кворумом 
для проведения заседания совета директоров является присутствие и 
(или) наличие письменного мнения более половины от числа членов сове-
та директоров, определенного уставом, кроме кворума по вопросам, для 
принятия решения по которым в соответствии с Федеральным законом 
"Об акционерных обществах" и уставом Общества требуется единогласие, 
большинство в три четверти голосов или большинство всех членов совета 
директоров, без учета голосов выбывших членов совета директоров, а 
также большинство членов совета директоров, незаинтересованных в со-
вершении Обществом сделки. 

2. При принятии решений советом директоров члены совета директоров, 
присутствующие на заседании, обязаны выразить свое мнение по 
вопросам повестки дня путем голосования.  

3. При решении вопросов на заседании совета директоров каждый член 
совета директоров обладает одним голосом. 

Передача права голоса членом совета директоров иному лицу, в том чис-
ле другому члену совета директоров, не допускается. 

В случае равенства голосов членов совета директоров общества при 
принятии решений председатель совета директоров обладает решающим 
голосом. 

Учет письменного мнения члена совета директоров, 
отсутствующего на заседании 
1. При определении кворума и результатов голосования по вопросам 

повестки дня учитывается письменное мнение члена совета директоров 
общества, отсутствующего на заседании совета директоров общества. 

Письменное мнение должно быть представлено членом совета директоров 
председателю совета директоров до проведения заседания совета 
директоров. 
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Статья 24. 

Письменное мнение члена совета директоров может содержать его 
голосование как по всем вопросам повестки дня заседания, так и по 
отдельным вопросам. Письменное мнение члена совета директоров 
учитывается только при определении кворума и результатов голосования 
по вопросам повестки дня, по которым оно содержит голосование члена 
совета директоров. 

2. Если копия письменного мнения члена совета директоров не была 
включена в информацию (материалы), предоставляемую членам совета 
директоров к заседанию, то председательствующий на заседании обязан 
огласить письменное мнение члена совета директоров, отсутствующего на 
заседании совета директоров, до начала голосования по вопросу повестки 
дня, по которому представлено это мнение. 

В случае присутствия члена совета директоров на заседании совета 
директоров его письменное мнение, полученное до проведения 
заседания, на заседании не оглашается и при определении кворума и 
результатов голосования не учитывается. 

Протоколы заседаний совета директоров 
1. На заседании совета директоров ведется протокол секретарем совета 

директоров. 

2. Протокол заседания совета директоров составляется не позднее трех дней 
после его проведения.  

В протоколе заседания указываются: 

� место и время его проведения; 

� лица, присутствующие на заседании; 

� лица, представившие письменное мнение по вопросам повестки дня; 

� повестка дня заседания; 

� вопросы, поставленные на голосование, и итоги голосования по 
ним; 

� принятые решения. 

Протокол заседания совета директоров подписывается 
председательствующим на заседании и секретарем совета директоров.  

3. В случае учета при определении наличия кворума и результатов 
голосования по вопросам повестки дня письменного мнения члена совета 
директоров, отсутствующего на заседании совета директоров, полученные 
от членов совета директоров письменные мнения по вопросам повестки 
дня приобщаются в виде приложений к протоколу. 

4. Общество обязано хранить протоколы заседаний совета директоров по 
месту нахождения его исполнительного органа в порядке и в течение 
сроков, установленных федеральным органом исполнительной власти по 
рынку ценных бумаг. Если такие сроки не установлены, то общество 
обязано постоянно хранить протоколы заседаний совета директоров. 

Общество обязано обеспечить акционерам, а также членам совета 
директоров, ревизионной комиссии, аудитору общества доступ к 
протоколам заседаний совета директоров.  

5. Протоколы заседаний совета директоров должны быть предоставлены 
обществом для ознакомления в помещении исполнительного органа об-
щества в течение 7 дней со дня предъявления указанными лицами требо-
вания об ознакомлении с протоколами совета директоров. Общество обя-
зано по требованию указанных лиц предоставить им копии протоколов 
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Статья 25. 

Статья 26. 

Статья 27. 

совета директоров. Плата, взимаемая обществом за предоставление дан-
ных копий, не может превышать затрат на их изготовление. 

VII. ТРЕБОВАНИЯ К РЕШЕНИЮ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ 

Решение совета директоров  
1. Решение совета директоров принимается следующими способами: 

� на заседании совета директоров; 

� на заседании совета директоров, при проведении которого учиты-
ваются при определении кворума и результатов голосования пись-
менные мнения по вопросам повестки дня отсутствующих на заседа-
нии членов совета директоров; 

� заочным голосованием. 

2. В случаях, когда в соответствии с уставом общества решение принимается 
большинством в три четверти голосов или единогласно всеми членами со-
вета директоров без учета голосов выбывших членов совета директоров, 
под выбывшими членами совета директоров понимаются: 

� умершие, безвестно отсутствующие и признанные недееспособными; 

� лица, полномочия которых досрочно прекращены по решению обще-
го собрания акционеров; 

� лица, добровольно сложившие с себя полномочия членов совета ди-
ректоров и письменно уведомившие об этом общество; 

� лица, полномочия которых в должности членов совета директоров 
прекращены или приостановлены вступившими в законную силу ре-
шениями правоохранительных органов. 

Вступление в силу решения совета директоров. 
1. Решение совета директоров, принимаемое на заседании совета директо-

ров, вступает в силу с момента оглашения итогов голосования по данному 
вопросу. 

2. Решение совета директоров, принимаемое путем заочного голосования, 
вступает в силу с даты направления членам совета директоров копии про-
токола, но не позднее чем на 6-й день с даты окончания приема бюллете-
ней для голосования. 

VIII. ПРИНЯТИЕ РЕШЕНИЙ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ ЗАОЧНЫМ 
ГОЛОСОВАНИЕМ 

Принятие решения совета директоров заочным 
голосованием 
1. Решение совета директоров может быть принято заочным голосованием в 

порядке, предусмотренном настоящим разделом. 

2. Решение о проведении заочного голосования принимается председателем 
совета директоров. Заочное голосование не может быть проведено по 
решению лиц, исполняющих обязанности председателя совета директоров 
до его избрания или в его отсутствие. 

3. Решением о проведении заочного голосования должны быть утверждены: 
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� вопросы, поставленные на голосование; 

� способ голосования; 

� перечень информации (материалов), предоставляемой членам 
совета директоров; 

� дата предоставления членам совета директоров информации 
(материалов); 

� дата, до которой член совета директоров имеет возможность 
проголосовать по вопросам заочного голосования. 

4. В соответствии с решением о проведении заочного голосования 
голосование может обуществляться следующими способами: бюллетенями 
для голосования либо телефонограммой. 

Бюллетени для голосования могут быть представлены в общество путем 
направления почтовой связью по адресу, определенному в решении о 
проведении заочного голосования, вручения под роспись председателю 
совета директоров или заместителю председателя совета директоров, 
направления иным способом, в том числе электрической связью, включая 
средства факсимильной и телеграфной связи, электронной почтой. 
Бюллетени полученные посредством электрической связи имеют силу 
вплоть до получения обществом оригинала бюллетеня.  

В случае если в решении о проведении заочного голосования 
предусмотрена возможность голосования путем направления 
телефонограммы, телефонограмма передается уполномоченному лицу 
общества и подписывается им. 

5. На заочном заседании совета директоров не могут быть приняты решения 
по следующим вопросам: 

� утверждение приоритетных направлений деятельности и 
финансово-хозяйственного плана общества; 

� созыв годового общего собрания акционеров и принятие решений, 
необходимых для его созыва и проведения; 

� предварительное утверждение годового отчета общества; 

� созыв или отказ в созыве внеочередного общего собрания 
акционеров; 

� избрание и переизбрание председателя совета директоров; 

� вынесение на рассмотрение общего собрания акционеров 
предложений о реорганизации или ликвидации общества; 

� увеличение уставного капитала путем размещения дополнительных 
акций в пределах количества и категорий (типов) объявленных 
акций. 

6. Принявшим участие в заочном голосовании считаются члены совета 
директоров, чьи бюллетени или телефонограммы были получены не 
позднее установленной даты окончания голосования. 

7. По итогам заочного голосования в срок не позднее 3 дней с 
установленной даты окончания приема бюллетеней составляется 
протокол. Указанный протокол подписывается председателем совета 
директоров, который несет ответственность за правильность составления 
протокола, и секретарем совета директоров.  

      Решения, принятые советом директоров заочным голосованием, и итоги 
заочного голосования доводятся до всех членов совета директоров в срок 
не позднее 3 дней с момента подписания протокола об итогах заочного 
голосования путем направления им копий указанного протокола. 
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Статья 28. 

Статья 29. 

Бюллетень для голосования 
1. Бюллетень для голосования должен содержать следующие сведения: 

� полное фирменное наименование общества; 

� дату окончания приема бюллетеней для голосования; 

� адрес приема бюллетеней для голосования; 

� формулировку каждого вопроса, поставленного на голосование, и 
варианты голосования по нему, выраженные формулировками “за”, 
“против” и “воздержался”; 

� указание на то, что бюллетень должен быть подписан членом совета 
директоров. 

IX. КОМИТЕТЫ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ 

Комитет по кадрам и вознаграждениям 
1. В составе совета директоров формируется комитет по кадрам и вознагра-

ждениям из трех директоров. Комитет по кадрам и вознаграждениям дол-
жен состоять из членов совета директоров, не являющихся должностными 
лицами общества. Председателем комитета по кадрам и вознаграждениям 
должен являться независимый директор, назначаемый советом директо-
ров. 

2. Целью создания комитета по кадрам и вознаграждениям является глав-
ным образом разработка, утверждение и претворение в обществе полити-
ки и программы в области выплат, а также индивидуальное вознагражде-
ние членов совета директоров и высших должностных лиц. 

3. К функциям комитета по кадрам и вознаграждениям относятся:  

� выработка принципов и критериев определения размера вознаграж-
дения членов совета директоров, членов коллегиального исполни-
тельного органа и лица,  осуществляющего функции единоличного ис-
полнительного органа общества; 

� выработка предложений по определению существенных условий дого-
воров с членами совета директоров, членами коллегиального испол-
нительного органа и лицом, осуществляющим функции единоличного 
исполнительного органа общества; 

� определение критериев подбора кандидатов в члены совета директо-
ров, члены коллегиального исполнительного органа и на должность 
единоличного исполнительного органа общества, а также предвари-
тельная оценка указанных кандидатов; 

� регулярная оценка деятельности лица, осуществляющего функции 
единоличного исполнительного органа и членов коллегиального ис-
полнительного органа общества и подготовка для совета директоров 
предложений по возможности их повторного назначения. 

4. Комитет по кадрам и вознаграждениям способствует привлечению к 
управлению обществом квалифицированных специалистов и созданию не-
обходимых стимулов для их успешной работы. 

      Комитет по кадрам и вознаграждениям при выработке политики в области 
вознаграждения  учитывает круг обязанностей, требуемые вид и уровень 
квалификации, опыт, личные и деловые качества кандидатов, уровень оп-
латы труда, сложившийся в обществе, а также принимает во внимание 
финансовое положение общества. 
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Статья 30. 

Статья 31. 

Комитет по кадрам и вознаграждениям осуществляет постоянный монито-
ринг соответствия указанных критериев и политики в области вознаграж-
дения, стратегии развития общества, его финансовому положению. 

Комитет по аудиту 
1. В составе совета директоров формируется комитет по аудиту из трех ди-

ректоров. Аудиторская комиссия должна состоять из членов совета дирек-
торов, не являющихся должностными лицами общества. Председателем 
аудиторской комиссии должен являться независимый директор, назначае-
мый советом директоров. 

2. Целью создания комитета по аудиту является управление рисками и кон-
троль за финансово-хозяйственной деятельностью общества.  

3. Комитет по аудиту оценивает кандидатов в аудиторы общества и выраба-
тывает рекомендации совету директоров по выбору внешнего аудитора; 
рассматривает заключения аудитора;  взаимодействует с Ревизионной ко-
миссией общества и аудитором общества; оценивает эффективность про-
цедур внутреннего контроля общества и подготавливает предложения по 
их существованию; осуществляет контроль за соблюдением политики об-
щества в области финансовой отчетности, а также за соблюдением зако-
нодательства. 

4. Результаты рассмотрения заключения аудитора общества, подготовлен-
ные комитетом по аудиту должны предоставляться в качестве материалов 
к годовому общему собранию акционеров. 

5. Члены комитета по аудиту имеют право доступа к любым документам и 
информации общества при условии неразглашения ими конфиденциаль-
ной информации. 

Управление рисками 
1. Комитет по аудиту разрабатывает и утверждает процедуры внутреннего 

контроля, выявляет, предотвращает и ограничивает экономические, тех-
нические и иные риски, указанные в п.2 настоящей статьи, а также воз-
можные злоупотребления со стороны должностных лиц. 

2. В обществе возможно возникновение следующих рисков: 

Экономические риски 

К общеэкономическим  макроэкономическим факторам риска относятся:  

� Изменения экономической политики государства.  

� Изменения  нормативно-правовой базы, регулирующей деятельность 
компаний. Изменения внешнеторгового законодательства, налого-
обложения. 

� Риски,  связанные с государственным регулированием предпринима-
тельской деятельности, в том числе в среде Интернет. 

� Дискриминационная торговая политика. 

� Девальвационные и инфляционные риски. 

� К рискам, связанным с деятельностью общества относятся: 

� Риск, связанный с уменьшением рекламных поступлений общества.   

� Риск снижения темпов развития  IT- индустрии и российского  Ин-
тернета. 

� Риск снижения спроса на финансовую и деловую информацию. 

� Риск нарушения интеллектуальной собственности общества.  
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Статья 32. 

� Риски, связанные со стратегией общества. 

� Наличие крупных конкурентов. 

Технические риски 

В процессе эксплуатации информационных систем общества существует 
угроза возникновения следующих нештатных ситуаций: 

� Искажение данных, 

� Уничтожение данных, 

� Несанкционированный доступ к данным, 

� Угроза доступности информации. 

Источниками этих угроз могут являться: 

� Сбои и некорректная работа аппаратного обеспечения. 

� Некорректная работа программного обеспечения. 

� Некорректная работа  системного программного обеспечения. 

� Некорректная работа  прикладного программного обеспечения. 

� Ошибки персонала, осуществляющего поддержку сайта, 

� Неправомерные действия персонала и/или третьих лиц (несанкцио-
нированный доступ к информационным системам). 

Юридические риски 

� Вмешательство государственных органов и третьих лиц с целью 
признания выпуска акций недействительными. 

� Нарушение антимонопольного и другого законодательства. 

Данный перечень рисков не является исчерпывающим. 

3. С целью получения советом директоров общества полной информации об 
имеющих место нарушениях при совершении хозяйственных операций ко-
митету по аудиту рекомендуется регулярно представлять для рассмотре-
ния на заседаниях совета директоров заключения о выявленных за соот-
ветствующий период деятельности общества нарушениях. В таких заклю-
чениях следует указывать исчерпывающую информацию о выявленных 
нарушениях, в том числе о лицах, виновных в их совершении, а также о 
причинах и условиях, способствовавших их совершению. В заключении 
комитета по аудиту общества могут содержаться рекомендации о путях и 
способах предупреждения подобных нарушений в будущем. 

4. В отчеты комитета по аудиту должна быть включена информация, касаю-
щаяся анализа экономических и иных рисков, связанных с конкретными 
сделками и операциями общества и оценки адекватности системы управ-
ления и контроля над рисками.  

Общие положения о комитетах 
1. Совет директоров передает в соответствующий комитет относящиеся к его 

компетенции вопросы для их подготовки к рассмотрению на заседании 
совета директоров. 

2. Созыв комитетов осуществляется их председателями. Каждый член коми-
тета вправе при указании причины ходатайствовать перед председателем 
о созыве заседания комитета. 

3. Комитеты правомочны принимать решения, если на их заседании присут-
ствуют две трети членов комитета. 
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Статья 33. 

Статья 34. 

Статья 35. 

Статья 36. 

4. Решения комитета принимаются простым большинством голосов присутст-
вующих на заседании членов. При равенстве голосов голос Председателя 
комитета является решающим. 

5. Председатель комитета обеспечивает ведение протокола заседания коми-
тета. 

6. Председатели комитета совета директоров должны удовлетворять всем 
требованиям независимости в соответствии с законодательством. 

7. Члены комитетов совета директоров должны обладать достаточным опы-
том в области финансов и иметь возможность выполнять свои обязанно-
сти в рамках соответствующего комитета.  

8. Личностные качества членов комитетов совета директоров не должны вы-
зывать сомнений в том, что они будут действовать в интересах общества, 
поэтому на данные должности рекомендуется избирать лиц, имеющих 
безупречную репутацию. При этом совершение лицом преступления в 
сфере экономической деятельности или против государственной власти, 
интересов государственной службы и службы в органах местного само-
управления, а также административного правонарушения, прежде всего в 
области предпринимательской деятельности, в области финансов, налогов 
и сборов, рынка ценных бумаг, является одним из факторов, отрицатель-
но влияющих на его репутацию. 

Выборы ответственного за соблюдение стандартов 
корпоративного управления 

Независимые члены совета директоров общества выбирают из своего чис-
ла лицо ответственное за соблюдение стандартов корпоративного управ-
ления, принятых в обществе.  

X. ОЗНАКОМЛЕНИЕ ЧЛЕНОВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ С ДЕЛАМИ 
ОБЩЕСТВА 

Процедура ознакомления члена совета директоров с 
делами общества 

Каждый новый член совета директоров должен пройти через процедуру 
ознакомления с делами общества (введения в курс дел общества), 
которая предусматривает его знакомство с историей общества, с работой 
совета директоров, с документами общества.  

Представление члена совета директоров должностным 
лицам общества 
1. Каждый новый член совета директоров должен быть представлен 

должностным лицам общества. 

2. Единоличный исполнительный орган обязан представить каждого нового 
члена совета директоров должностным лицам общества не позднее 20 
дней с даты подведения итогов голосования по выборам совета 
директоров. 

Обеспечение члена совета директоров информацией 
(документами и материалами) об обществе 
1. Единоличный исполнительный орган общества в течение десяти дней с 

даты подведения итогов голосования по выборам совета директоров 
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Статья 37. 

Статья 38. 

Статья 39. 

обязан предоставить каждому члену совета директоров возможность 
ознакомиться со следующими документами и материалами: 

� устав общества; 

� внутренние Положения общества; 

� годовой отчет и годовая бухгалтерская отчетность общества; 

� ежеквартальные отчеты общества за последний год; 

� протоколы очередных и внеочередных общих собраний акционеров 
за последний год; 

� протоколы двух последних заседаний совета директоров, а также 
материалы, рассылаемые к совету директоров. 

2. В случае наличия неисполненных решений общего собрания акционеров 
членам совета директоров также предоставляются удостоверенные 
выписки из протоколов общего собрания акционеров, содержащие 
указанные решения.  

Выход члена совета директоров из совета директоров 
общества 
1. В случае выхода члена совета директоров из совета директоров общества, 

он обязан передать все имеющиеся у него документы (материалы), 
относящиеся к деятельности общества единоличному исполнительному 
органу общества. 

XI. КОНФЛИКТ ИНТЕРЕСОВ ЧЛЕНОВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ С 
ИНТЕРЕСАМИ ОБЩЕСТВА 

Совмещение должности члена совета директоров с 
должностями в иных организациях 

Члены совета директоров в период своей работы в этом качестве не име-
ют права учреждать предприятия, конкурирующие с обществом, за ис-
ключением случаев, когда это было разрешено большинством незаинте-
ресованных членов совета директоров или акционерами, обладающими 
большинством обыкновенных акций общества.  

Члены совета директоров общества могут входить в органы управления 
других организаций только по согласованию с советом директоров обще-
ства. 

Запрет на совершение действий, которые могут привести 
к возникновению конфликта 
      Члены совета директоров обязаны воздерживаться от действий, которые   

приведут или потенциально способны привести к возникновению кон-
фликта между их интересами и интересами общества, а в случае возник-
новения такого конфликта обязаны раскрыть совету директоров инфор-
мацию об этом конфликте. 

 Члены совета директоров общества могут входить в органы управления 
других организаций только по согласованию с советом директоров обще-
ства.  
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Статья 40. 

Статья 41. 

Раскрытие информации о сделках с 
заинтересованностью членов совета директоров 
1. Члены совета директоров считаются имеющими личную заинтересован-

ность, если они или их супруги, родители, дети, братья, сестры, а также 
все их аффилированные лица: 

� являются стороной такой сделки или участвуют в ней в качестве 
представителя или посредника, 

� владеют 20 или более процентами голосующих акций юридического 
лица, являющегося стороной сделки или участвующего в ней в каче-
стве представителя или посредника, 

� занимают должности в органах управления юридического лица, яв-
ляющегося стороной сделки или участвующего в ней в качестве 
представителя или посредника. 

2. В случае, когда член совета директоров имеет финансовую заинтересо-
ванность в сделке, стороной которой является или намеревается быть 
общество, а также в случае иного противоречия интересов указанного ли-
ца и общества в отношении существующей или предполагаемой сделки он 
обязан довести до сведения совета директоров, ревизионной комиссии и 
аудитора общества информацию: 

� о юридических лицах, в которых он владеет 20 или более процента-
ми голосующих акций, 

� о юридических лицах, в органах управления которых он занимает 
должности, 

� об известных ему совершаемых или предполагаемых сделках, в ко-
торых он может быть признан заинтересованным лицом. 

3. Член совета директоров, который указанным образом сообщил совету ди-
ректоров о своей финансовой заинтересованности или ином противоречии 
интересов, не может принимать участия ни в обсуждении, ни в голосова-
нии по такой сделке. 

4. Решение о заключении обществом сделки, в совершении которой имеется 
заинтересованность, принимается советом директоров общества большин-
ством голосов членов совета директоров, не заинтересованных в ее со-
вершении. 

5. Сделка, в совершении которой имеется заинтересованность, совершенная 
с нарушением указанных требований, может быть признана недействи-
тельной. 

6. Заинтересованное лицо несет перед обществом ответственность в разме-
ре убытков, причиненных им обществу. В случае, если ответственность 
несут несколько лиц, их ответственность перед обществом является соли-
дарной. 

7. Член совета директоров обязан уведомлять совет директоров о намерении 
совершить сделки с ценными бумагами общества или его дочерних (зави-
симых) обществ, а также раскрывать информацию о совершаемых им 
сделках с такими ценными бумагами. 

Независимый член совета директоров  
1. Независимыми директорами признаются члены совета директоров 

общества: 

� не являвшихся в течение последних 3 лет и не являющихся 
должностными лицами или работниками общества; 
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Статья 42. 

� не являющихся должностным лицом другого общества, в котором 
любое из должностных лиц общества является членом комитета 
совета директоров по кадрам и вознаграждениям; 

� не являющихся аффилированными лицами должностного лица 
общества; 

� не являющихся аффилированными лицами общества, а также 
аффилированными лицами таких аффилированных лиц; 

� не являющихся сторонами по обязательствам с обществом, в 
соответствии с условиями которых они могут приобрести имущество 
(получить денежные средства), стоимость которого составляет 10 и 
более процентов совокупного годового дохода указанных лиц, кроме 
получения вознаграждения за участие в деятельности совета 
директоров; 

� не являющихся крупным контрагентом общества (таким 
контрагентом, совокупный объем сделок общества с которым в 
течение года составляет 10 и более процентов балансовой 
стоимости активов общества); 

� не являющихся представителями государства.  

Независимый директор по истечении 7-летнего срока исполнения 
обязанностей члена совета директоров общества не может 
рассматриваться как независимый. 

2. Сведения о независимых директорах могут быть раскрыты в годовом 
отчете общества. 

Соотношение числа исполнительных и независимых 
членов в совете директоров 
С целью реального влияния независимых директоров на решения, 
принимаемые советом директоров, и обеспечения возможности 
формирования широкого спектра мнений по обсуждаемым вопросам, 
независимые директора должны составлять не менее трех независимых 
директоров. 

 


