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Приложение 1.  
Структура холдинга РБК
ОАО «РБК Информационные Системы» 
– это головная компания холдинга РБК, 
которая владеет контрольными пакета-
ми основных компаний холдинга и осу-

ществляет управление и координацию 
их деятельности. По состоянию на март 
2009 года холдинг РБК включал 79 ком-
паний. В конце 2008 года руководство 
РБК приняло решение оптимизировать 
структуру холдинга и в 2009 году сокра-
тить количество компаний, входящих в 
него.

Перечень ключевых дочерних компаний ОАО «РБК Информационные Системы»*

Наименование организации Доля вла-
дения, %

Вид деятельности

ЗАО «РосБизнесКонсалтинг» 100% информационное агентство 

ЗАО «РБК-ТВ» 100% телевизионный канал деловых новостей

«RBC Investments (Cyprus) 
Limited»

100% используется для обслуживания части иностранных 
клиентов РБК

ООО «РБК Медиа» 100% владеет ключевыми СМИ РБК

ООО «РБК Реклама» 100% занимается рекламной деятельностью 

ООО «ИПК Медиа Продакшн» 100% занимается рекламной деятельностью

ООО «СМТП Пресс» 100% осуществляет функции издательства, редакции и 
распространителя журнала «РБК»

ООО «Бизнес Пресс» 100% осуществляет функции издательства и редакции 
газеты «РБК Daily»

ООО «МедиаМир» 100% создано для осуществления проектов в сфере неде-
лового Интернета

EDI S Press Holding Ltd 80% Специализируется на интерьерной и глянцевой 
прессе

*По состоянию на 31.12.2008
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Приложение 2.  
Организационная структура РБК

Совет директоров РБК

Артем Инютин — Председатель совета директоров

Александр Моргульчик
Заместитель председателя 

совета директоров  
по развитию

Группа деловых  
Интернет-ресурсов

Группа массовых Интернет-
ресурсов и сервисов

Департамент  
конференций

Департамент  
проведения деловых 
конкурсов

Телеканал РБК-ТВ

Маркетинговые  
коммуникации

Департамент  
по рекламе и PR

Управление по работе  
со СМИ

Финансовая служба

Отдел финансового  
контроля 

Отдел по связям  
с инвесторами

Юридическое управление

Деловые печатные  
издания РБК

Информационное  
агентство

ИД EDI S Press Holding – 
группа интерьерных  
печатных изданий

«РБК-Украина»

Департамент технической 
поддержки

Департамент внутреннего 
управления и продажи 
рекламы

Отдел внутреннего 
управления

Департамент  
персонала

Рекламное агентство

Герман Каплун
Генеральный директор 

Дмитрий Белик
Заместитель председателя 

совета директоров  
по финансам
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Приложение 3.  
Макроэкономическая 
ситуация в России в 
2008 году 
В течение 2008 года международная ми-
ровая макроэкономическая конъюнкту-
ра сильно изменилась. Кризис переки-
нулся из США на европейские страны и 
постепенно начал распространятся по-
всеместно, что выражалось в существен-
ном замедлении глобальной экономиче-
ской активности, увеличении рисков, 
нехватке ликвидности, и как следствие, 
удорожании финансовых ресурсов. 
Однако даже на фоне этого в течение 
первого полугодия 2008 года макроэ-
кономическая ситуация в России была 
довольно стабильной. Основным факто-
ром поддержки экономического роста в 
РФ, как и в 2007 году, оставалось повы-
шение цены на нефть, которая в июле 
достигла своего максимума – 147 долл. 
за баррель. При этом ключевым риском 
для экономики по-прежнему был рост 
инфляционного давления. 

Тем не менее, летом ситуация в россий-
ской экономике начала кардинально 
меняться. Цены на нефть обрушились. 
Соответственно, сильно снизилась и 
прибыль энергетических компаний, за 
счет которых на половину обеспечива-
ются доходы российского бюджета. Дело 
«Мечела» и конфликт в Южной Осетии 
привели к значительному оттоку ин-
вестиционного капитала, а нехватка 
ликвидности – к резкому повышению 
ставок на денежном рынке и росту недо-
верия банков друг к другу. В результате, 
в российском банковском секторе начал-
ся кредитный кризис, который в скором 
времени перекинулся и на реальный 
сектор экономики.

Компании, столкнувшиеся с невозмож-
ностью привлечения средств для рефи-
нансирования задолженности на миро-

вых рынках, сильными ограничениями 
в денежных ресурсах в России и падени-
ем мирового спроса, начали стремитель-
но сокращать производство. Особенно 
сильно данная тенденция проявилась 
в четвертом квартале 2008 года. В дека-
бре 2008 года в ряде секторов - машино-
строении, автомобилестроении, добыче 
полезных ископаемых и текстильной 
промышленности – производство упа-
ло почти на 20% по сравнению с анало-
гичным периодом 2007 года. Отсутствие 
свободных денежный средств привело и 
к замедлению темпов роста частных ин-
вестиций. В декабре 2008 года по сравне-
нию с декабрем 2007 года инвестиции в 
основной капитал сократились на 2,3%, 
тогда как еще в ноябре наблюдался их 
рост на 3,9%. Это очень сильно отрази-
лось на таких секторах экономики, как 
строительство и ритейл.

Несмотря на то, что потребительские 
кредиты в России составляют только 
около 10% от ВВП, ужесточение условий 
кредитования отразилось и на потре-
бительском секторе. Однако еще более 
сильное воздействие на потребителей 
произвела девальвация рубля. Финан-
совые власти долгое время пытались 
удержать курс национальной валюты 
от падения, но когда сокращение золо-
товалютных резервов стало принимать 
угрожающие масштабы, правительство 
все же решило девальвировать рубль, 
что в итоге еще больше подорвало дове-
рие инвесторов к российским активам 
и вызвало понижение суверенных рей-
тингов РФ агентствами Fitch, Moody's и 
S&P.

Можно сказать, что к концу 2008 года 
основные драйверы роста российской 
экономики последних лет исчерпали 
себя, что стало закономерным послед-
ствием развития мирового финансового 
кризиса. За счет слабой динамики в чет-
вертом квартале, рост российского ВВП 
составил 5,6% в 2008 году по сравнению 
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с 8,1% в 2007 году. Несмотря на то, что он 
оказался выше по сравнению с другими 
странами, он в то же время стал худшим 
для России за последние 6 лет. 

Восстановление российской экономи-
ки будет зависеть от реализации хотя 
бы одного из двух факторов – улучше-
ния ситуации на мировых кредитных 
рынках или восстановления цены на 
нефть. Положительным для России 
будет и прекращение девальвации ру-
бля. Кроме того, устойчивость россий-
ской экономики во время кризиса будет 
очень сильно зависеть от оперативных 
и решительных действий российского 
правительства. Власти должны будут 
сделать все возможное для того, чтобы в 
отсутствии помощи с внешних рынков, 
самостоятельно стимулировать кредит-
ную активность банков и обеспечить ре-
финансирование долгов ключевых рос-
сийских компаний, а также сдержать 
инфляционное давление.


